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acesta este atdt inceputul, cdt si scopul final al educatiei.”

Jiddu Krishnamurti — 1985- Medalia pentru pace a Natiunilor Unite
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1. ARGUMENT

Lumea moderna se caracterizeaza printr-o evolutie a cunoasterii fara precedent Intr-un context

informational atdt de wvast, incat schimbul de generatii presupune o formare continua, o
responsabilitate si 0 implicare deosebita a tuturor factorilor care intervin in cadrul procesului complex
denumit generic EDUCATIE. Formal, educatia este o parghie esentiala in transmiterea aspectelor
fundamentale ce conduc la transformarea mintii omenesti si la crearea unei noi culturi. O astfel de
transformare cruciala are loc atunci cand noii generatii, pe 1anga instruirea in diferite discipline si
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indeletniciri, si se da posibilitatea sa devina constienta de procesul propriei sale gandiri, simtiri
si actiuni. Aceasta luciditate o determina sa fie autocritica si capabila de observare, prin aceasta avand
loc integrarea perceptiei, discrimindrii si actiunii — procese cruciale pentru maturizarea launtrica,
pentru stabilirea unei relatii juste cu semenii, cu natura si cu tot ceea ce a creat omul. Sistemic,
educatia reprezintd un domeniu organizat si reglementat la nivel national si global pe baza unor
principii generale menite sa asigure un progres semnificativ, o imbunatatire si 0 schimbare n bine a
societatii umane. Realizarea acestor deziderate depinde de numerosi factori, dar in mod cert este
influentat de calitatea sistemului de Invatdmant, de activitatea didacticd in sine, de complexitatea
acesteia si de managementul acestui proces la toate nivelurile. Din punct de vedere managerial
., Cresterea calitatii educatiei trebuie sa devina, in mod explicit, baza intregului proces de
proiectare/planificare realizat la nivelul unitatii scolare iar, ciclul dezvoltarii unitatii scolare trebuie
considerat ca un ciclu al calitatii.”

Palatele si cluburile copiilor sunt unitati de Invatamant de stat, cu personalitate juridica,
specializate n activitati extrascolare, in cadrul carora se desfasoara actiuni instructiv-educative
specifice, prin care se aprofundeaza si se diversifica cunostinte, se formeaza, se dezvolta si se
exerseaza competente potrivit vocatiei si optiunii copiilor si se valorifica timpul liber al copiilor prin
implicarea lorin proiecte educative.

Proiectul de dezvoltare institutionald propus vizeaza sa promoveze un invatamant deschis,
flexibil care sa asigure nu numai accesul nediscriminatoriu la toate cercurile din institutie in
perspectiva formarii abilitatilor si competentelor pentru realizarea succesului personal si profesional
in contextul social actual, ci si, sa asigure calitatea invatamantului astfel Incat sa se ajunga la
standardele de performanta ale tarilor din Uniunea Europeana.

Exista o serie de termeni pentru definirea timpului liber: in Italia — tempo-libero; in Franta
— loisir; in Anglia — lei sure; in Germania Freizeit; precum si o multitudine de definitii. De
exemplu, Joffre Dumazedier, "in lucrarea sa "Spre o civilizatie a timpului liber" (Paris, 1972) ii
defineste ca: "un ansamblu de ocupatii la care individul adera din proprie initiativa fie pentru a se
relaxa, delecta, fie pentru a-si dezvolta cultura sau participa la viata sociala dupa ce se elibereaza de
toate obligatiile de munca, familie, altele."

Timpul liber are dimensiuni diferite In functie de gradul de dezvoltare atins de societate,

ege v,

informare si dezvoltare, social, etc. Cea mai importantd raimane cea economica caci ea asigura odihna
si refacerea organismului, relaxarea, completarea cunostintelor.

Vechea forma a utilizarii timpului liber numai pentru odihna este depasita atat pentru individ
cat si pentru Societate. Se manifestd rnultitudinea de aspecte in felul cum societatea priveste aceasta
problema, de la prilejul de dezvoltare multilaterald a personalitatii pana la interventia activa, prin
crearea premiselor materiale si spirituale.

Se poate spune cd, in complexitatea lui, timpul liber este ca o imbinare a dezvoltarii
personalitatii pe toate planurile cu aspecte sociale. Se ridica astfel, printre altele i problema educatiei
timpului liber si in acest complex, Palatului/Cluburilor Copiilor le revin o multitudine de sarcini intre
rezultatele organizarii si activitatile propuse pentru a atinge standardele de calitate.
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2. CONTEXTUL LEGISLATIV

Palatul Copiilor Craiova, unitate de invatamant extrascolar gratuit, cu
7 o \ personalitate juridica, subordonatd Ministerului Educatiei, functioneaza
;\ :‘Q_%,pmmua / conform prevederilor legale, reglementate prin:

Legea Educatiei Nationale nr. 1 din S ianuarie 2011, cu modificarile si completarile
ulterioare - asigura cadrul pentru exercitarea sub autoritatea statului roman a dreptului fundamental
la invatatura pe tot parcursul vietii. Legea reglementeaza structura, functiile, organizarea si
functionarea sistemului national de invatamant de stat, particular si confesional.

Legea nr. 319 din 14 iulie 2006 a securitatii si sanatatii in munca, cu modificarile si
completarile ulterioare —stabileste principii generale referitoare la prevenirea riscurilor profesionale,
protectia sanatatii si securitatea lucratorilor, eliminarea factorilor de risc si accidentare, informarea,
consultarea, participarea echilibrata potrivit legii, instruirea lucratorilor si a reprezentantilor lor,
precum si directiile generale pentru implementarea acestor principii

Legea nr. 53/2003 Codul Muncii din 24 ianuarie 2003 (**republicata**),cu modificarile
si completdrile ulterioare —reglementeazd domeniul raporturilor de muncd, modul in care se
efectueaza controlul aplicarii reglementdrilor din domeniul raporturilor de munca, precum si
jurisdictia muncii

Legea nr. 500 din 11 iulie 2002 privind finantele publice, cu modificarile si completarile
ulterioare —stabileste principiile, cadrul general si procedurile privind formarea, administrarea,
angajarea si utilizarea fondurilor publice, precum si responsabilitatile institutiilor publice implicate
n procesul bugetar.

Ordonanta de Urgenta nr. 75 din 12 iulie 2005 privind asigurarea calitatii educatiei -
reglementeaza asigurarea calitdtii educatiei. in cadrul tuturor organizatiilor furnizoare de educatie
care opereaza pe teritoriul Romaniei, precum si organizatiilor furnizoare de educatie romanesti care
functioneaza legal pe teritoriul altor state, potrivit reglementarilor in materie n vigoare.

Hotirarea Guvernului nr. 571 din 10 august 2016 pentru aprobarea categoriilor de
constructii i amenajari care se supun avizarii si/sau autorizarii privind securitatea la incendiu,
cu modificarile si completarile ulterioare;

Regulamentul-cadru de organizare sifunctionare a unititilor de finviatimant
preuniversitar, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei si cercetarii nr. 5.447 din 31 august
2020, cu modificarile si completarile ulterioare - reglementeaza organizarea si functionarea unitatilor
de Tnvatamant preuniversitar, denumite in continuare unitati de invatdmant, in cadrul sistemului de
invatamant din Romania, in conformitate cu prevederile legale in vigoare, si se aplica in toate unitatile
de invatamant.

Regulamentul de organizare si functionare a unititilor care oferi activitate extrascolara
aprobat prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 5.567 din 7
octombrie 2011, cu modificarile si completarile ulterioare - reglementeaza organizarea si
desfasurarea activitatilor educative extrascolare/de tip nonformal, in unitati de invatamant/unitati de
stat sau private, care oferd/furnizeaza educatie nonformala, prin activititi educative extrascolare, in
conformitate cu prevederile Legii educatiei nationale nr. 1/2011

Ordinul ministrului educatiei si cercetirii stiintifice nr. 4.624 din 27 iulie 2015 pentru
modificarea anexei nr. 1 la Regulamentul de organizare si functionare a unititilor care ofera
activitate extrascolara, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si
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sportului nr. 5.567/2011, cu modificarile si completarile ulterioare -Regulamentul privind
organizarea si functionarea palatelor si cluburilor copiilor

Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 5561 din 7
octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din
invitimantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare — reglementeaza cadrul
general, institutional, conceptual si procedural, prin care se realizeaza formarea continud a
personalului din unitétile si institutiile de invatdmant preuniversitar si din unitdtile conexe ale
acestuia, precum si din alte institutii sau organizatii de educatie, componente ale sistemului de
invatamant preuniversitar din Romania, potrivit legii.

Ordinul ministrului educatiei si cercetarii nr. 6.106 din 3 decembrie 2020 privind
aprobarea Regulamentului de inspectie a unititilor de invatimant preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare - reglementeaza modul de organizare si desfasurare a inspectiei
scolare in sistemul de invatamant preuniversitar.

Ordinul comun al ministrului educatiei si ministrului sanatatii nr. 5.338/ 1082 din 01
octombrie 2021 pentru aprobarea masurilor de organizare a activitatii in cadrul unitatilor/
institutiilor de invatamant in conditii de sigurantd epidemiologici pentru prevenirea
imbolnavirilor ci SARS — COV 2, — reglementeaza procedura si mdsurile obligatorii privind
prevenirea si combaterea imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2 care se vor aplica in unitatile de
invatamant preuniversitar/conexe/institutiile de invatdmant, in scopul asigurarii dreptului la
invataturd si a dreptului la sdnatate pentru beneficiarii primari ai dreptului la Invatatura, studenti si
personalul din sistemul national de invatamant;

Ordinul ministrului sanatatii nr. 1.456 din 25 august 2020 pentru aprobarea Normelor
de igiena din unititile pentru ocrotirea, educarea, instruirea, odihna si recreerea copiilor si
tinerilor, cu modificarile si completarile ulterioare — obligatiile unitatilor pentru ocrotirea, educarea,
instruirea, odihna si recreerea copiilor si tinerilor, publice sau private

Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1.792 din 24 decembrie 2002 pentru
aprobarea Normelor metodologice privind angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata
cheltuielilor institutiilor publice, precum si organizarea, evidenta si raportarea angajamentelor
bugetare si legale, cu modificarile si completarile ulterioare

Ordinul ministrului educatiei nr. 5545/2020 din 10 septembrie 2020 pentru aprobarea
Metodologiei-cadru privind desfasurarea activititilor didactice prin intermediul tehnologiei si
al internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal, cu modificarile si
completdrile ulterioare;

Program de Guvernare pe perioada 2020 — 2024 capitolul Politica in domeniul Educatiei
pag. 175-194

Planul managerial pentru anul scolar 2021-2022 al Inspectoratului Scolar Judetean Dolj;

Raportul 1.S.J. Dolj, privind starea invatamantului in judetul Dolj, in anul scolar
2020/2021;

Ordonanta Guvernului. nr. 320/28.03.2007 privind aprobarea tarifelor de autorizare,
acreditare si evaluare periodica a unititilor de invataméant preuniversitar, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Prezentul proiect de dezvoltare institutionalda a fost conceput n conformitate cu legislatia
mentionata si tindnd seama de toate documentele manageriale si de politica educationala ale 1.S.J.
Dolj, Ministerului Educatiei si Agentiei Romane de Asigurare a Calititii in Invataméantul
Preuniversitar.
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3. PRINCIPIILE DIRECTOARE ALE ACTIVITATII DIDACTICE
iIN UNITATEA DE iINVATAMANT

Necesitatea pregatirii pentru viata a tinerei generatii, in contextul geopolitic, stiintific,
tehnologic, social si economic actual, impune educatiei un rol fundamental in dezvoltarea si evolutia
acesteia, pentru a face fata provocarilor viitoare, dar si pentru pastrarea si promovarea identitatii
nationale si a traditiilor indisolubil legate de aceasta, Tn formarea si dezvoltarea relatiilor interumane,
n respectarea si valorificarea valorilor sociale democratice si in alcatuirea unui climat psihologic
sanatos, bazat pe o relationare corecta, principiala si eficienta.

Educatia copiilor incepe firesc din familie, dar pentru a-si indeplini menirea fundamentala ea
trebuie continuata si desavarsita la nivel institutionalsi/sau reglementata la nivelul societatii. Astfel,
inca din primii ani, copiii sunt educati, instruiti si formati pentru viata, in institutii de invatamant
scolare si extrascolare, pana la vérsta maturitatii si chiar ulterior prin educatia non-formala. in plan
european, cel mai relevant document in domeniu 1l constituie recomandarea din 30 aprilie 2003, care
mentioneaza directiile de actiune referitoare la recunoasterea statutului echivalent al activitatii
educative scolare si extrascolare cu cel al educatiei formale, din perspectiva contributiei egale la
dezvoltarea personalititii copilului si a integrarii lui sociale. In acest context, educatia extrascolard
devine extrem de importantd, mai ales in ce priveste definirea si cultivarea aptitudinilor
siinclinatiilorartistice ale copiilor, a dezvoltarii valentelor de comunicaresia creativitatii dar si
promovarea valorilor social morale sandtoase, a patriotismului si a identitatii nationale, a respectului
pentru familie si societate, pentru istoria neamului, a respectului si grijii fatd de natura si mediul
inconjurator, pe fondul Tnsusirii cunostintelor interdisciplinare complexe cu valente psihologice si
comportamentale necesare pentru viata de adult, a definirii sociale si culturale individuale, a formarii
si consolidarii caracterului si orientarea pentru o carierd de succes. Educatia extrascolara se bazeaza
pe activitati desfasurate benevol, n afara spatiului temporal scolar, asumate pe baza liberului arbitru,
prin constientizarea utilizarii timpului liber intr-un scop folositor, distractiv si recreativ totodata, care
necesita cadre didactice extrem de bine pregatite in multiple domenii, buni pedagogi, cu reale valente
artistice sau aptitudini tehnice sau fizice, cu temeinice cunostinte psihologice si capabili sa-si asume
rolul de mentori ai tinerei generatii. Doar acest tip de cadre didactice vor putea, eficient, sa
desavarseasca educatia scolara a copiilor, vor reusi sa aplice corect principiile didactice moderne si
vor construi valori pentru societate.

Palatul Copiilor Craiova este, astfel, o institutie de invatamant extrascolar specializata, care
si-a gasit rolul si locul in comunitate si societate, pregatind generatie dupd generatie, copii si elevi
pentru viata, pentru cariera si performanta pe baza unor principii specifice invatamantului modern.
Din acest punct de vedere ne-am straduit sa fim intotdeauna cu un pas in fata, promovand permanent
noutatea, inovarea si progresul.
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Unitate H irector

Senlara palate

.Proiecte si

Activitati

Fig.1 Rolul integrat al educatiei

Invatamantul modern, principiile didactice moderne, au menirea sa dezvolte TOTI COPIII la
potentialul lor real, sd creeze un alt tip de relatii didactice intre profesor si elev, comparativ cu
invatamantul traditional, iar Palatul Copiilor Craiova se aliniaza enuntului formulat de M. Debesse in
,,Psihologia copilului de la nastere la adolescentd”, prin care ,,Actul didactic, in sensul sau general,
implica o relatie dintre adult si copil in care adultul trebuie sa stie cat timp isi va purta de mana
discipolul si cand si cum va da drumul acestei maini, trecand in umbra si calauzindu-i cu discretie
pasii pe calea formarii lui ca om”.

Principiile didactice moderne au in vedere un invatamant, scolar si extrascolar, centrat pe cel
ce invata, se instruieste, se formeaza, sunt produsul ultimului secol de cercetare a predarii si invatarii,
valorifica, de asemenea, cercetari si aplicatii ale unor domenii conexe, de sociologie, antropologie si
filozofie educationald. Cadrul didactic are in viziunea modernd un rol de mentor mult mai pregnant,
substituie pe componenta educationald mediul familial si este inzestrat cu mult mi multe aptitudini si
cunostinte, mai ales pe latura educatiei extrascolare. Dintre principiille moderne aplicate in
invatamantul scolar si extragcolar pe care le urmeaza si Palatul Copiilor Craiova se numara:

1. Invitarea este un proces activ, voluntar, personal si mijlocit social, copilul descopera si
elaboreaza semnificatii, gratie prelucrarii informatiilor si a datelor oferite de experienta personala si
de confruntdrile inter-personale. Este inzestrat in chip natural sa recepteze si sa prelucreze informatia
dobandita pe diverse canale. Procesul cunoaste o dinamica continua, achizitiile acumulate in timp se
organizeaza in structuri cognitive tot mai cuprinzatoare, se creeaza si dezvolta semnificatii si
interpretdri personale, adeseori prin interactiune cu altii.

2. Copilul tinteste sa creeze interpretari si configuratii coerente n zona cunostintelor dobandite,
indiferent de cantitatea si calitatea datelor disponibile, elaboreaza structuri integrate, reprezentari
comune si sensuri condensate, chiar si in conditiile patrunderii de suprafata, cuprinderii superficiale
a faptelor, conceptelor, legitatilorsi teoriilor prezentate.

3. Constructia cunostintelor, structurile cognitive noi se realizeaza prin integrarea cunostintelor
anterioare. Deoarece background-ul si experienta difera semnificativ de la persoana la persoana si
pentru ca intelectul prelucreaza informatia holistica si in baza unor semnificatii, indivizii interpreteaza
si organizeazd informatia Tn maniera personald. Aici cadrul didactic trebuie sa ofere diversi
organizatori cognitivi, care sa sprijine si sa orienteze prelucrarile mintale personale.

4. Educatia este semnificativ facilitata de utilizarea strategiilor puternic structurate. Tntre
acestea se disting strategiile meta-cognitive, cele care exerseaza subiectul sa-si orienteze gandirea
asupra propriei gandiri, sa aiba acces la introspectia propriilor operatii mintale in timpul efectuarii
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unei sarcini. De-a lungul copilariei timpurii si mijlocii, copiii devin deja capabili de metacognitie la
nivelul operational al gandirii. Auconstiinta de sine, chestionarea sau interogatia de sine, autoreglarea
proceselor si continuturilor gandirii si memoriei etc. Aceastd asigura copilului mecanismele de
autocontrol si autoreglare, un tonus crescut, incredere in sine si angajare optima.

5. Influenta motivatiei. Profunzimea si complexitatea achizitiilor de cunostinte, ce si cat depind
de Tncrederea in propriile mecanisme de autocontrol, de claritatea si consistenta valorilor personale si
sociale, a intereselor si scopurilor asumate, asteptarile personale privitoare la succesul sau esecul
actiunilor; motivele participarii la activitatea respectiva. Lumea interioara a copilului este foarte
bogata, ea cuprinde credinte, scopuri, asteptarisi trairi ce pot sustine sau slabi functionarea
intelectului. Relatia dinamica intre intelect, afectivitate si comportament determina sanatatea psihica
a indivizilor si capacitatile lor intelectuale. Interpretarile sau reprezentarile mentale asupra realitatii
pot, dupa natura lor, facilita ori impiedica o motivatie pozitiva si performanta. Experienta succesului
este in acelasi timp un bun remediu pentru trairile negative si pentru activarea motivatiei pozitive.

6. Rolul motivatiei intrinseci. Copiii se nasc cu o curiozitate naturala, care se manifesta in
comportamentul lor interogativ si explorator. Cognitiile si emotiile intens negative, insecuritatea,
teama de esec, de pedeapsa, ridiculizare sau stigmatizare tempereaza in mare masura entuziasmul
initial. Tn general, cadrele didactice sunt destul de ezitante n a utiliza ciile de sustineresi dezvoltare
a comportamentului explorator al copiilor, iar comportamentul copiilor este conditionat prin pedeapsa
si recompensa, iar motivatia intrinseca este substituitd de motive externe.

7. Principala functie a motivatiei este de a sustine efortul de instruire. Efortul insa nu poate fi
prelungit peste anumite limite, deoarece curiozitatea, creativitatea, gandirea puternic structurata sunt
stimulate numai Tn sarcini accesibile, de dificultate optima, cu elemente de noutate si provocatoare,
nu repetitive.

8. Oportunitati si constrangeri in dezvoltare. Copiii inteleg mai bine cand materialul de studiu
se inscrie in tesatura de operatii mintale de care ei sunt capabili (. Radu) sau cand sarcina mintala
este situatd in zona proximei dezvoltari (Vigotski). De asemenea, este absolut necesar ca activitatile
sa fie prezentate interesant, atractiv, s antreneze procesele intelectuale si emotionale.

9. Diversitatea sociald si culturald. Dezvoltare personald este facilitata cand elevul are
posibilitatea sa interactioneze cu colegi diferiti sub aspect cultural, al mediului socio-familial.
Activitatile extrascolare desfasurate Tn institutii specializate stimuleaza interactiunile sociale si
cultiva diversitatea, incurajeaza gandirea flexibild, competenta sociala si dezvoltarea morala.

10.  Acceptare sociala si imaginea de sine. Se sustin reciproc atunci cand copiii se accepta
unii pe altii ca individualitati, in contextul unor relatii de respect si apreciere reciproca. Calitatea
relatiilor interpersonale oferd copiilor acces la evaluarea corectd a situatiilor, la trairi si
comportamente pozitive. Modul de manifestare al profesorilor, stabilitatea, increderea si grija pentru
copii sunt premise ale dezvoltarii sentimentului de apartenenta la grup, de respect si acceptare, de
instaurare a unui climat pozitiv.

11.  Participarea la activitati devine mai productiva daca sunt respectate diferentele
individuale si culturale. Principiile de baza ale invatarii, motivatiei, evaluarii etc., sunt aplicabile la
toti elevii, indiferent de etnie, limbaj, vérsta, abilitati sau statut socio-economic. Cu toate acestea,
diferentele individuale lingvistice, culturale, sociale trebuie luate in considerare, cel putin Tn ceea ce
priveste diferentierea curriculara.

12. Procesul de formare personala a copiilor este insotit de anumite filtre cognitive si
sociale. Structurile cognitive si afective, atitudinile si convingerile existente la un moment dat, devin
repere individuale Tn construirea realitatii si interpretarea experientelor de viata. In baza unor structuri
cognitive si atitudinale personale, indivizii adopta decizii si comportamente ca si cum ar fi dezirabile
pentru ceilalti, ceea ce adeseori determina neintelegeri ori conflicte.
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Aplicarea acestor principii necesita din partea cadrelor didactice mult efort si ddruire, multa
implicare. In invatimantul extrascolar, procesul didactic imbraca aspecte particulare, mentorul devine
informal, relatia e apropiata de colegialitate, activitatile Se stabilesc prin participarea tuturor, grupele
de copii sunt alcatuite indiferent de varsta, informatiile sunt prezentate voit trunchiat spre fi
completate de grup, intrebarile devin evazive, ca de exemplu ,, Cum ar fi daca..”, ,,ce credeti ca S-ar
intampla....”, ,,cred ca mai bine ar fi asa ... ,,. Informatiile sigure sunt transmise minimal, nu sunt
repetate decat daca este absolut necesar, copiii sunt solicitati sa participe si la activitati noi care
progreseze, sa-si depaseasca limitele, climatul este unul familiar, categoric interactiv, provocator si
lipsit de constrangeri, voit creat pentru eliminarea blocajelor mentale ale copiilor mai emotivi sau cu
probleme de comunicare si adaptare. Activitatile au in acest caz o componentd provocatoare,
instabila, care sa solicite copiilor creativitatea, prezenta de spirit, capacitatea de a lua decizii n situatii
aleatoare, parteneriatele vor tine seama de obiectivele stabilite, dar si de componenta de noutate, de
riscul controlat al unor factori perturbatori care sa fie anulati de personalitatea participantilor, calitatea
prestatiilor elevilor poate fi voit trecuta uneori in planul doi, in conditiile in care copiii 1si doresc sa
participe, sd se implice, propria lor judecatd va fi suficient de critica privind aspectele negative,
invitatii trebuie sa fie cat mai diversi si alesi cu participarea larga a copiilor, repetitiile trebuie sa fie
scurte si la obiect, pregdtirea activitatilor interactiva si cu o aparenta sumara, accentuatd pe aspectele
sesizate de copii si corectarea preponderenti a acestora. In desfisurare activitatilor n public, cultural-
artistice, tehnico-stiintifice sau de creatie, copiii ar trebui sa se confrunte cu situatii concrete, care sa
le solicite creativitatea, un exemplu ar fi ca un copil care interpreteaza o anumitd melodie sa urce pe
scena si pentru ca nu se gaseste negativul sa cante o altd melodie din repertoriu, succesul este garantat,
doar daca mentorul este deosebit de pregatit in aplicarea acestor particularitati.Cadrul didactic trebuie
sa foloseasca metode de evaluare in aparenta mai putin stabile, neconventionale, evaluarea poate avea
o puternicd implicare a autoevaluarii, portofoliul activitatilor sd puncteze si aspectele prezentate mai
Sus.

Palatul Copiilor Craiova este locul unde asemenea cadre didactice pot pregatii copiii acestei
natii pentru un viitor mai bun, iar acest lucru se poate realiza doar daca institutia de invatamant este
bine organizatd, condusa si dotata, inclusiv prin intermediul unui Planul de Dezvoltare Institutionald
bine realizat, constituit intr-un instrument managerial puternic si eficace.

PDI - instrument eficace pentru un management performant.

4. PDI PRINCIPII SI VALORI DIDACTICE ASUMATE

& Principiul prioritatii educatiei, ca responsabilitate asumata;

& Principiul continuitatii activitatilor care au caracter permanent si se bazeaza pe
experienta anterioara,

& Principiul complementaritatii formal-nonformal;

& Principiul flexibilitatii organizationale si informationale;

& Principiul descentralizarii autoritatii educationalesi al asigurarii unitatii demersurilor
educationale locale prin coordonare;

# Principiul abordarii globale, unitare, multidisciplinare si integrate;

& Principiul cooperarii,

& Principiul parteneriatului educational;
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Valori promovate:

Respect, non—discriminare, egalitate, solidaritate, toleranta, adevar, libertate, integritate,
demnitate, onoare, onestitate, originalitate, dragoste, incredere.

Tn acest context educativ, valorile asigura cadrul in care normele sociale sunt stabilite si
explicate. Ele stau la baza formarii atitudinilor, a procesului de luare a deciziei si influenteaza puternic
comportamentul.

Este importantd identificarea valorilor reprezentative ale comunitatii numitor comun al
valorilor elevilor, profesorilor, adultilor in vederea gasirii unui care sa produca schimbari pozitive la
nivelul eficientizarii sistemului educational.

l. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

I.1. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII DE
INVATAMANT

UNITATEA DE INVATAMANT EXTRASCOLAR:

PALATUL COPIILOR CRAIOVA

Adresa unitatii: Str. Simion Bérnutiu Nr. 20
Tel.: 0351.413110
Fax: 0351.413110

Mail: nccraiova@amail.com

Palatul Copiilor Craiova are in componentd 7 structuri arondate, fara personalitate juridica,
a caror activitate se desfasoara in alte imobile: Filiasi, Dabuleni, Bechet, Calafat, Poiana Mare, Segarcea si
Bailesti.

Tipul: Palat al Copiilor - Institutie de invatamant de stat, cu personalitate juridica, in subordinea
Ministerului Educatiei, prin ISJ Dolj, finantatd din bugetul ME,care ofera educatie extrascolara
gratuita, complementara, prin metodele invatamantului non-formal.
Limba de predare: Limba romana
Istoric:

Actualele Palate ale Copiilor au purtat denumirea, panad in 1989, de ,,Case ale Pionierilor si
Soimilor Patriei”. Aceastd denumire a a fost stabilita odata cu infiintarea organizatiei ,,Soimii Patriei”,
adicd in 1979. Inainte de aceastd data s-au numit ,,Case ale Pionierilor”.
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Aceste institutii au luat fiintd, incepand cu anul 1953, initial numai in centrele de raioane si
de regiune, ca urmare a infiintarii consiliilor regionale ale ,,Organizatiei Pionierilor”, Casele
pionierilor erau sub directa indrumare a instructorilor organizatiei pionierilor. Cadrele didactice erau
invatatori, profesori si maistri angajati de Inspectoratele Scolare.

De la inceput, casele pionierilor au fost concepute drept centre pentru educatia nonformala a
copiilor care frecventau scoala primara si scoala generala (pana la clasa a VII-a). Activitatile erau
organizate pe cercuri de elevi (scolari). O activitate se desfdsura, ca in prezent, pe durata a 100 minute.

.2. ANALIZA INFORMATIILOR

1.2.1.ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV

ANALIZA DE TIP CANTITATIV

A. BAZA MATERIALA A PALATULUI COPIILOR CRAIOVA

Asigurarea si adecvarea spatiilor pentru activitdtile de cerc, laboratoare, ateliere, sli de sport
n conformitate cu planul de scolarizare prognozat si realizat.
Palatul Copiilor Craiova dispune de 17 spatii de invdtdmant, dispuse in cele doua corpuri astfel:
> 2 laboratoare de informatica;

3 sali specifice activitatii de dans;

2 ateliere ceramica-pictura;

1 atelier de carting;

4 cabinete (limbi strdine, sah, cenaclu literar/ jurnalism, graficd);
1 cabinet muzica usoara si populara dotat corespunzator;

4 sili personalizate desfasurarii activitatii de cerc.

YVVVVVY

Palatul Copiilor Craiova - Structura Clubul Copiilor Dabuleni /Bechet dispune de:
2 sali de curs;

2 laboratoare;

1 sala specifica activitatii de tenis;
1 cabinet metodic;

1 atelier;

A\

YV V V V

Palatul Copiilor Craiova - Structura Clubul Copiilor Filiasi dispune de:
» 5sali de curs;

> 1 laborator;
» 1 spatiu pentru minisera,
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» 2 cabinet metodice;
» 1 atelier;
» sald pentru expozitie, o cancelarie.

Palatul Copiilor Craiova - Structura Clubul Copiilor Segarcea dispune de:
> 2 laboratoare;
> 1 sala de curs;
> 1 cabinet metodic;
» 1 atelier;

Palatul Copiilor Craiova - Structura Clubul Copiilor Poiana Mare dispune de:
» 2 laboratoare;

Palatul Copiilor Craiova - Structura Clubul Copiilor Calafat dispune de:
> 3 laboratoare;
> 1 sala de curs;
» 1 cabinet transdisciplinar;
> 2 ateliere;
» 1 sala amenajata pentru culturism/haltere;

Palatul Copiilor Craiova - Structura Clubul Copiilor Bailesti dispune de:
» 2 laboratoare;

» 1 sala de curs amenajata pentru protectia mediului;
» 1 spatiu multifunctional;

De asemenea, avem amenajat la Palatul Copiilor Craiova, un spatiu de spectacole Tn aer liber,
n curtea B a institutiei, cu scend semiacoperitd de 77mp si amfiteatru pentru spectatori cu 100 de
scaune.

Pentru cercurile care 1si desfasoara activitatea cu copii prescolari, am dotat sdlile cu mobilier
adecvat varstei.

Am amenajat spatiile exterioare si pe cele de aplicatie pentru cercurile de protectia mediului,
fiind amenajata o sera in curtea unitatii in care elevii de la cercul de profil isi pot desfasura activitatea.

Am facilitat accesul in unitate al persoanelor cu dizabilitdti, conform normativelor.

Avem amenajat spatiu de joaca pentru elevi in curtea unitatii.

Palatul Copiilor Craiova si structurile din judet sunt dotate cu sistem de supraveghere video,
atat in interior, pentru holuri, cat si la exterior pentru curtea unitatii.

De asemenea, Palatul Copiilor Craiova, are Tn dotare un microbuz de 19+1 locuri si un autocar
de 41+1+1 locuri care asigura transportul copiilor in vederea participarii la diferitele concursuri si
competitii de nivel national si international.
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. RESURSA UMANA

Personalul Palatului Copiilor Craiova

Craiova 34 3 6
Filiasi 5 - -
Dabuleni 7 - 0,5
Bechet 1 - -
Calafat 6 0,5 1
Poiana Mare 2 - =
Segarcea 3 - 0,5
Bailesti 5 - -
63 3.5 8
1 post Director
Total:75,5 Norme

Obiective specifice institutiei:

y /
ay

~

y /
ay

A
ay

y /
ay

Sa asigure relatii functionale, coerente, bazate pe motivare si implicare la nivelul institutiei;
Sa coordoneze desfasurarea unor activitati didactice de calitate ai carei beneficiari directi sunt
elevii;

Sa ofere un model posibil de urmat;

Sa dezvolte un management eficient al resurselor umane printr-o buna selectie a personalului
didactic;

Sa dezvolte un management al resurselor materiale centrat pe economie, eficienta,
efectivitate sa atraga fonduri extrabugetare;
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Sa promoveze imaginea Palatului Copiilor prin intermediul parteneriatelor, al mediei locale
si centrale;

Sa promoveze oferta educationala;

Sa desfagoare activitati didactice activ-participative, centrate pe elev;

Sa initieze si sa realizeze proiecte educationale;

Sa indrume si sa coordoneze elevii pentru rezultate/performante deosebite;

Sa indrume si s coordoneze elevii pentru obtinerea performantelor/ excelentei
la olimpiade/ concursuri scolare, la sesiuni de comunicari stiintifice,
competitii/festivaluri/expozitii

Sa formeze un corp profesoral de elitd,

Sa imbogateasca baza didactico-materiald a Palatului Copiilor

Sa initieze si sa deruleze proiecte locale, interjudetene, regionale, nationale, internationale;
Sa stimuleze participarea a cat mai multor elevi in proiecte;

Sa colaboreze cu partenerii implicati in proiect;

Sa disemineze rezultatele proiectului in comunitatea scolard, locala, nationationala;

Sa urmareasca modul in care s-au realizat activitatile propuse si termenele;

ANALIZA DE TIP CALITATIV

INDICATORI DE PERFORMANTA MANAGERIALA

Organizarea activitatii,

Munca in echipa si In parteneriat;

Implicarea intr-un numar mare de proiecte la nivel local, judetean si in parteneriat cu
M.E.N.C.S. (C.A.E.N,, C.AEE.R.), I.S.J./Parteneri;

Selectia personalului didactic in functie de performante;

Promovarea unui climat propice dezvoltarii prin Tmbunatatirea activitatilor propuse;
Dezvoltarea competentelor profesionale si responsabilitate;

Deschidere spre nou prin imbunatatirea ofertei educationale refiectand nevoile educationale
identificate in comunitate;

Dezvoltarea bazei materiale;

Impactul asupra comunitétii locale, ONG-uri, presa, etc;

Imbunatatirea relatiilor functionale dintre manager-corp profesoral, profesori-elevi;

Oferirea unor modele posibil de urmat;

Evidentierea, premierea elevilor performanti;

Realizarea cel putin a unui proiect pe comisie metodica,

Recunoasterea si prestigiul institutiei la nivel national si international;
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» Diseminarea rezultatelor parteneriatelor;

> TIntocmirea rapoartelor/documentelor pe baza activitatilor desfasurate;

INDICATORI DE PERFORMANTA SCOLARA:

Numar elevi inscrigi: 7478 elevi

- Palatul Copiilor Craiova - 4895 elevi
- Structura Segarcea - 363 elevi
- Structura Filiasi - 675 elevi
- Structura Bailesti - 252 elevi
- Structura Calafat - 396 elevi
- Structura Poiana Mare - 123 elevi
- Structura Dabuleni - 681 elevi
- Structura Bechet - 93 elevi

Rezultatele obtinute de copiii de la Palatul Copiilor Craiova, concludente in evaluarea
calitatii procesului didactic pe un orizont temporal de 10 ani, au 0 structura semnificativa.

Cantitativ, unitatea a obtinut n medie 258 distinctii/an scolar (fara a lua in calcul diplomele
de participare, diplomele de merit, etc), la o populatie medie de cca 850 copii si elevi inscrisi anual,
cu o rata de inlocuire de cca 15 — 18%, respectiv 30.35%, repatizate pe toate domeniile de interes ale
unitatii si la toate nivelurile (nu au fost luate in calcul rezultatele obtinute la evaluarile specifice in
cadrul cercurilor sau unitatii).

Calitativ, luand in calcul ponderea premiilor I, trofeelor si marelor premii fata de restul
distinctiilor se constata ca in ultimul deceniu aceastd pondere depdseste o treime

Per ansamblu, cu exceptia regresului cantitativ general de anii cu restrictii sanitare se constata
o evolutie pozitiva semnificativa, din punct de vedere cantitativ si o evolutie net pozitiva din punct
de vedere calitativ (variatia neta a premiilor I si tofeelor fatd de restul distictiilor). Dincolo de datele
concrete, fiecare generatie care a trecul pragul unitdtii a apreciat in mod deosebit fiecare moment
petrecut alaturi de personalul didactic, considerandu-1in mod cert un castig personal.

Unitatea constituie o adevaratd rampa de lansare pentru talentul autentic, o pepiniera pentru
dezvoltarea divsrselor aptitudini si un sprijin real pentru orienterea optinilor copiilor si elevilor
privind cariera viitoare. Calitatea acestor atribute educative a fost deseori validatd cu prilejul
reprezentarii si colaborarii la diferite evenimente prestigioase de profil, asa cum a fost prezenta pe
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scena salii Palatului, sau prin promovarea la cel mai important nivel a activitatii, asa cum a
fost prezenta in emisiuni la Protv.

Activitatea unitatii este organizatad pe cercuri de studiu, la baza activitatii cercurilor aflandu-
se oferta educationald, elaborata si promovata in fiecare an, imbunatatita permanent cu elemente de
noutate, cu sugestiile si observatiile beneficiarilor, fundamentata prin nevoia educationala identificata
la beneficiari si experienta didacticdi a colectivului didactic, precum si programa de
studiu/planificarile care sunt intocmite astfel incat sa evite paralelismul cu scoala, suprapunerile
informationale si risipa de resurse, mai ales de timp. In cadrul fiecarui cerc se evalueazi activitatea
copiilor si elevilor inscrisi prin mijloacele educatiei extragcolare.

Resursele umane ale Palatului Copiilor Craiova sunt reprezentate de colectivul de cadre
didactice, dedicate institutiei si educatiei extrascolare, a copiilor si elevilor din comunitate. Intregul
colectiv de cadre didactice este pe deplin pregatit sa-si indeplineasca menirea fundamentala, aceea de
a oferi copiilor inscrisi la cercurile din cadrul palatului un invatamant extrascolar de calitate, o
pregatire in domeniul vocational pentru care au optat, cat mai completd, diversificata si cu aplicatiile
practice necesare pentru intelegerea deplind, intr-un cadru non formal, dezinhibat, accesibil si
recreativ, bazat pe o evaluare specifica si individualizata. Fiecare dintre cele 64 cadre didactice este
in cel mai inalt grad dedicat profesiei, preocupat permanent de pregatirea proprie, de Insusirea
cunostintelor si noutatilor apdrute in sfera sa de interes si de cresterea prestigiului unitatii de
invatamant.

Toate cadrele didactice din unitate au participat la cursuri si programe de formare profesionala
organizate de CCD sau la alte programe sau forme de pregatire profesionald acreditate de ME, au
reprezentat institutia de invatamant la diferite simpozioane sau concursuri judetene, interjudetene,
nationale si internationale, la schimbul de informatii, experienta sau bune practici didactice.

Specificul activitatii didactice in palatele si cluburile copiilor impune in cele mai multe cazuri,
ca pe langa pregatirea temeinica didactica si psihopedagogica sa existe si o aprofundata pregatire de
specialitate in sfera vocationala de care apartin cercurile pe care le coordoneaza, iar aceasta conditie
este pe deplin indeplinita de cadrele didactice de la Palatul Copiilor Craiova, astfel incat toti
profesorii, coordonatori ai cercurilor din cadrul unitatii au pregatirea de specialitate necesara in
functie de specificul cercurilor si se mentin permanent la curent cu noutatile in domeniu.

In activitatea didacticd, colectivul de cadre didactice a demonstrat, de asemenea,
disponibilitate pentru colaborare si parteneriat educational cu autoritdtile, institutiile si entitatile din
cadrul comunitatii locale sau la nivel national in interesul realizarii unor proiecte si activitati de cea
mai buna calitate educativa, complexe si atractive festivaluri si concursuri nationale - interjudetene,
regionale sau judetene festivaluri nationale- participand activ la inlaturarea piedicilor si obstacolelor
inerente In asemenea situatii, avand in vedere contextul geografic si socio - economic in care isi
desfasoara activitatea.

Fiecare cadru didactic a contribuit la asigurarea unui management optim prin indeplinirea
sarcinilor organizatorice asumate, participarea activa la actul managerial, contributia in atragerea de
resurse, promovarea si diseminarea rezultatelor palatului, a ofertei educationale a unitatii si a cercului
pe care il coordoneaza. Astfel in ultimii 5 ani nu au existat situatii de neindeplinire a obiectivelor
asumate, sau care sa determine perturbarea unei activitati.

Evaluarea calitatii procesului didactic este in cadrul extrascolar mai dificila, bazata pe
indicatori mai subtili, de multe ori indirecti, dar cu toate acestea precisa si eficienta, necesitdnd insa
deplina colaborare din partea tuturor cadrelor didactice.

Rezultatele copiilor instruiti la Palatul Copiilor Craiova constituie cel mai important inductor
al calitatii procesului didactic, iar mentinerea acestor rezultate, an de an, pe un trend ascendent
demonstreaza cu prisosinta o activitate didactica de cea mai buna calitate.
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De mentionat, de asemenea, ca toate cadrele didactice s-au implicat In organizarea si
desfasurarea activitatilor din cadrul comunitatii locale, contribuind la diseminarea imaginii palatului.

Participarea marcanta a cadrelor didactice si copiilor de la Palatul Copiilor Craiova la initierea,
organizarea, promovarea si desfasurarea tuturor activitatilor comemorative, omagiale, de voluntariat
sau tinand de traditii si obiceiuri comunitare de pe raza judetului Dolj demonstreaza cu prisosinta
calitatea activitatii didactice de la Palatul Copiilor Craiova .

1.3. CULTURA ORGANIZATIONALA:

Colectivul didactic este bine sudat, experimentat si cu o mare experienta didactica. Majoritatea
cadrelor didactice au o vechime semnificativa in unitate, cu o conducere emanatd din randul
colectivului, din postura de lider informal, evidentiatd in timp prin implicare, dedicare si expertiza.
Este caracterizata printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt: egalitarism, cooperare,
munca in echipa, respect reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertate de
exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare. Climatul din unitate se
caracterizeaza prin deschidere, dinamism si un inalt grad de angajare al cadrelor didactice. Relatiile
dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si sprijin reciproc. Este un climat
stimulativ care ofera satisfactie si implinire profesionala, generand un atasament autentic si o reala
posibilitate de afirmare a personalitatii si caracterului Tn procesul didactic.

Conducerea palatului a elaborat Regulamentul de Ordine Interioara care cuprinde norme
privind, atat activitatea elevilor cat si a cadrelor didactice.

Managerul desfdsoard o activitate de consiliere si monitorizare echilibrata, este deschis si
asculta sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si sincere la adresa acestora, le respecta
competenta, le ofera o larga autonomie, ii sprijina si evita un control strict birocratic. Toate acestea se
reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

In unitate existd o buni coordonare a activitatii personalului didactic auxiliar si nedidactic.
Contextul pandemic actual ne-a validat o data in plus in plus capacitatea de adaptare organizationala,
puterea de schimbare, de progres, saltul ,,in online” 1-am considerat o provocare careia am reusit sa-i
facem fatd cu succes, promovand inovarea si inovatie, crescand calitativ actul didactic, proportional
cu imersia in mediul virtual.

|.4. OFERTA EDUCATIONALA A UNITATII

Palatul Copiilor Craiova ofera educatie extrascolard in cadrul cercurilor de studiu si prin
proiecte, programe si activitati educative initiate, organizate si derulate la nivel local, judetean,
regional, national si european si are o misiune educativa moderna, clar definita, in acord cuprincipiile
educatiei europene.

Anual sunt inscrisi, Tn cadrul cercurilor, copiii si elevii organizati pe grupe de varsta si nivel
de pregatire, iar activitatea educativa este coordonata de un colectiv de cadre didactice profesionist,
cu mare experientd didacticd, cu o implicare profunda in viata comunitatii si o participare insemnata
pe plan local, judetean si national la toate manifestarile educative tehnico-stiintifice si cultural-
artistice din domeniul de activitate specific.

Unitatea de invatdmant are, de asemenea, o bogatd experientd in ce priveste completarea
educatiei elevilor pe baza pricipiilor educative moderne in vederea formadrii caracterului, a pregatirii
pentru viatd, a simtului civic, a sentimentelor nationale si de apartenenta la neam si la Uniunea
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Europeana, a tolerantei si acceptarii diferentelor, a interculturalitdtii, a pregatirii tehnico - stiintifice
si practice, interdisciplinare, apropiata de realitatea inconjuratoare, a grijii si respectului fatd de mediu
si societate, a descoperirii talentului artistic, a aptitudinilor si inclinatiilor tehnice si lucrative si a
implicarii active In viata comunitatii, in scop benefic de intrajutrorare si participare efectivda in
rezolvarea problemelor sociale, umanitare si civice.

Sediul Palatului Copiilor Craiova , dotarile de care dispune, materialul didactic si consumabilele
ofera, prin preocuparea intensd a echipei manageriale si a colectivului didactic si printr-o gospodarire
judicioasd a tuturor resurselor disponibile, conditii optime pentru desfasurarea activitatii, mentinerea
si cresterea permanentd a standardelor didactice si a procesului educativ in ansamblu, reflectate prin
rezultatele concrete obtinute an de an.

Unitatea este condusa Intr-o maniera moderna participativa, climatul intitutional este propice
activitatii didactice, bazat pe respect, colegialitate si colaborare constructiva, pe baza unor obiective
clar definite, cu responsabilitati si termene bine stabilite. Procesul educational se desfasoard la
standarde calitative ridicate, cu rezultate notabile si un program de pregatire adaptat la nevoia
educationala, la resursele existente, divesificat, interdisciplinar si bine ancorat in principiile educatiei
extrascolate, vocationale si non formale, cu o componentd importantd de actiune comunitara asezata
n planul central al activitatii. In acelasi timp, oferta educationala este accesibila si unitara pentru toti
copiii inscrigi la activitatile cercurilor, dar aplicarea ei se face cu respectarea particularitatilor
individuale, varstei si nivelului de dezvoltare ale fiecarui copil raportat la influentele pe care familia,
scoala, mediul social, le exercita asupra copilului. Efectul formativ contine parametri diferiti de
dezvoltare si exprimare, orientdnd in detaliu aspectele si continutul pregatirii si evolutia fiecarui
cursant in parte. Pe baza ofertei educationale a palatului, copiii si elevii se inscriu in cadrul cercurilor
in functie de vocatie, talent si aptitudini, frecventand cercurile acolo unde ’se regasesc”!

1.4.1.0FERTA EDUCATIONALA PALATULUI COPIILOR CRAIOVA

DOMENIUL STHTIFIC-TEHNIC-APLICATIV

» Informatica

Operare si Programare pe Calculator
Matematica aplicatd in tehnicd de calcul
Astronomie

Karting

Atelierul fanteziei

Protectia mediului-Ecologie

Jocuri logice

» Fantezie si culoare

YVVVYVYVVYVY

DOMENIUL CULTURAL-CIVIC

» Cultura si civilizatie romaneasca
» Cenaclu literar - Creatie literara
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Cultura si civilizatie franceza
Cultura si civilizatie germana
Cultura si civilizatie engleza
Studii europene

Redactie de presa-Radio Tv

VV VY

Y

DOMENIUL ARTE

» Sculpturd/Modelaj

» Graficd/Pictura

» Teatru

» Muzica populara

» Muzica usoara vocal instrumentalad

DOMENIUL SPORTIV-TURISTIC- ARTISTIC-ARTA COREGRAFICA

» Gimnastica aerobica

Dans modern

Dansuri populare
Orientare sportiva

Karate

Tenis de masa

Dans modern contemporan

YVVVYVYVVYVY

Dans sportive

1.4.2. OFERTA EDUCATIONALA ..STUCTURI ALE PALATULUI COPIILOR
CRAIOVA

STRUCTURA SEGARCEA

» Matematica aplicata

Jocuri logice

Laboratorul Dexter
Protectia mediului, Ecologie
Atelierul fanteziei
Educatie pentru sanatate
» Informatica

VVVYVY VYV

STRUCTURA DABULENI

» Ecoturism
» Operare si programare pe calculator
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Horticultura

Tenis de camp

Tenis de masa

Etnografie, folclor

Cultura si civilizatie romaneasca
Cultura si civilizatie franceza
Cultura si civilizatie engleza

YVVVVYVYY

Y

STRUCTURA BAILESTI

» Muzica usoara vocala si instrumental
Muzica si vers

Protectia mediului-Ecologie
Informatica

YV VYV

Jocuri logice
Judo

A\

STRUCTURA FILIASI

Y

Cultura si civilizatie engleza
Matematica aplicata
Ecoturism

Pictura.Desen
Electrotehnica

YV V V

» Tehnoredactare pe calculator

STRUCTURA BECHET

> Foto-Cineclub

Oferta educationala 2021- 2022, este promovata vizual (afis + fluturas)

In fiecare an oferta educationala este promovati prin mijloacele care s-au dovedit eficiente
de-a lungul timpului, constituind o prima etapa a unui ciclu de pregatire aferent unui an scolar.

Colectivul de cadre didactice de la Palatul Copiilor Craiova, profesionist si dedicat deschide
portile fiecarui nou an scolar cu bucuria unui nou inceput, cu zadmbetul pe buze pentru copiii si elevii
care vor calca pragul palatului, atat cei vechi, care se inscriu an de an cat si celor noi care vin pentru
prima data la Palat cu intentia de a da un sens timpului lor liber, cu hotararea de a face ceea ce le
buna optiune dintre toate felurile in care pot sa-si petreaca timpul liber cand au speranta in ziua de
maine, cand se simt liberi si puternici, cand le pasa de ei si de ceilalti, cand vor sa stie si sa faca mai
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mult, mai bine, cdnd se uita in oglinda si isi vad sclipirea din ochi, cidnd stiu ca in omenirea
asta mare ei sunt unici si trebuie sa ’se puna in valoare!”.

5. RELATIA PALATULUI COPIILOR CRAIOVA CU
COMUNITATEA LOCALA.

Unitatea de Invdtdmant este perfect integratd in comunitatea locald. Membrii comunitatii
locale, cadre didactice si elevi ai unitatilor de invatamantscolar, reprezentanti ai institutiilor publice
locale, ai structurilor descentralizate, ai institutiilor publice centrale reprezentate in teritoriu, entitati
de cercetare dezvoltare, politie, pompieri, unitati de cult, institutii culturale, ONG-uri, organisme si
organizatii ecologice, agenti economici care au sediul sau Tsi desfasoara activitatea pe raza orasului
Craiova sau in zonele limitrofe sunt parteneri traditionali in proiectele initiate de Palatul Copiilor
Craiova si participanti in cadrul activitatilor; asigura suport logistic, material didactic si suport
financiar pentru desfasurarea activitatilor, fiind in acelasi timp beneficiarii indirecti ai procesului
educativsi beneficiari potentiali ai rezultatelor pedagogice concretizate in dezvoltarea armonioasa a
unei noi generatii mai bine pregatite pentru viata si democratie.

Se evidentiaza in mod deosebit sprijinul si colaborarea cu administratia publica locala, care a
si efectuat investitii absolut necesare pentru reabilitarea si reamenajarea sediului palatului, dotarea cu
material didactic si suport logistic pentru desfagurarea activitatilor, beneficiind in acelasi timp de
profesionalismul si pregatirea cadrelor didactice si copiilor de la club cu prilejul activitatilor
ecologice, de voluntariat, cultural artistice organizate la nivelul orasului si de rezultatele unei educatii
n spiritul respectului sipretuirii valorilor nationale, traditionale, benefice unui climat de toleranta si
acceptare a diferentelor fatd de membrii comunitatii.

Parintii copiilor, copiii si elevii, invitatii la activitati si chiar simpli spectatori sunt vectori
informali ai educatiei si contribuie la promovarea imaginii palatului si in educarea membrilor
comunitatii la orice varsta. contribuie astfel la instaurarea unui climat favorabil dezvoltarii urbane a
localitatii, iar comunitatea intelege misiunea si rolul institutiei de invatamant si importanta acesteia
in educatie si Viitor si ajuta institutia in realizarea obiectivelor ofertei didactice.

An de an, copiii vin sa se inscrie la cercurile din cadrul palatului, impartasesc dorintele si
asteptarile lor privind oferta educationald si absorb, direct sau indirect educatie.

Relatia cu comunitatea locala se concretizeaza in proiecte de parteneriat din ce in ce mai ample
si complexe a caror componenta interactiva, participativa, amprenteazd membrii comunitatii la toate
nivelurile. Fara o colaborare stransa nu ar fi fost posibila mentinerea la standarde optime a conditiilor
de desfasurare a procesului educativ si mentinerea bazei materiale a palatului la nivelul corespunzator
pentru atingerea scopurilor propuse. La activitatile desfasurate Tn cercuri se pune un mare accent pe
lucrul in echipa, ceea ce dezvolta la copii spiritul de intrajutorare, de colaborare, de fair-play, de
toleranta, acesta avand un impact deosebit asupra comportamentului lor in societate. Fiind o unitate
de invatamant in care se descopera, si se dezvolta aptitudinile si talentele, Palatul Copiilor Craiova
constituie o etapa importanta in conturarea unei cariere profesionale a copiilor care frecventeaza
cercurile unitatii, o rampa de lansare in domeniul artistic, iar faptul ca parintii sunt pe deplin
satisfacuti de activitatile desfasurate de cadrele didactice de aici este demonstrat de cererile de
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inscriere pe care le primim la inceputul fiecarui an scolar, de participarea acestora la multe din
actiunile pe care le desfasuram, de raspunsurile la chestionarele aplicate cu ocazia diferitelor actiuni
ale palatului.

Unitatea noastra are o colaborare foarte buna cu Primaria Municipiului Craiova si Consiliul
Local Craiova, care raspund intotdeauna solicitarilor noastre, acordandu-ne sprijin la efectuarea
diferitelor lucrari de reparatii si intretinere a cladirii, precum si prin asigurarea mijloacelor de
transport pentru deplasarea la diferite concursuri si manifestari cultural-artistice, sincronizarea unor
activitati desfagurate Tn comun sau pentru care unitatea trebuie sprijinita logistic (cu resurse materiale,
umane si tehnologice) sau pentru care unitatea solicita un acord de principiu.

S-au realizat intalniri periodice cu reprezentantul C.L. si C.J. si reprezentanti ai parintilor in
Consiliul de Administratie al unitatii, precum si cu parintii elevilor, in cadrul lectoratelor cu parintii.

S-a realizat 0 comunicare deschisa cu Consiliul reprezentativ al parintilor, cu reprezentantii
parintilor in C.A. si cu toti parintii care au avut sugestii si initiative, sau au solicitat audiente si discutii
pentru expunerea unor puncte de vedere privitoare la derularea unor proiecte si la organizarea unitatii.
In cadrul acestor intalniri s-au discutat aspecte privind cresterea adecvirii ofertei educationale a
unitatii la specificul comunitar, progresul elevilor, au fost dezbatute teme variate si complexe.

S-au dezvoltat relatii comunitare prin parteneriate cu O.N.G., agenti economici din oras,
institutii de culturd, institutii de cult i institutii de invatdmant, atat din oras cat si din tara, aceasta
colaborare ducand la cresterea adecvarii ofertei educationale la cererea concreta, recunoasterea
rolului activitatii extrascolare in educarea si in formarea profesionald a copiilor.

La nivelul unitatii existd o buna colaborare cu mass-media, unitatea noastra avand desemnat
si un purtdtor de cuvant. O mare parte din activitdtile desfasurate, manifestdri, proiecte si parteneriate
educationale initiate/organizate de unitatea noastra, atat cu caracter cultural-artistic cat si tehnico-
stiintific, au fost mediatizate In presa judeteana si emisiuni in cadrul diferitelor posturi de televiziune.

in mod regulat, unitatea noastra a participat in direct in cadrul unor emisiuni TV, cu diferiti
solisti de muzica usoara si populara, grupuri vocale interculturale, etc. in vederea informarii corecte
a opiniei publice de Palatul Copiilor Craiova si de rezultatele obtinute de copii.

Tn concluzie, Palatul Copiilor Craiova este un factor agregator al procesului educativ informal
intracomunitar care genereaza o transmitere vectoriala a impactului pozitiv al pregatirii extrascolare
in domeniul pregatirii pentru viatd, orientdrii in carierd, cultivarii aptitudinilor artistice, protectiei
mediului inconjurator, modelarea preferintelor de consum si a deprinderilor unui trai sandtos si
sustenabil. In acelasi timp,unitatea promoveazi valorile culturale nationale, patriotismul, apartenenta
la neam si respectul pentru jaloanele istorice fundamentale, dar si pentru democratie, civism si
constiintd europeana.

Conform feedback-ului inregistrat la nivelul unitatii si comunitatii, unitatea are, de asemenea
si un rol important in viata culturald a comunitatii, fiind practic nelipsita de la toate manifestarile de
masa organizate cu ocazia diferitelor evenimentelor aniversative ale anului.

Il . ANALIZA DE NEVOI

Analiza mediului extern - PEST(ELA)

Politic:
Oferta de activitati a unitatii este deschisa catre nevoile comunitatii;
Scoala se afld in contextul politic actual, o societate in schimbare, in cautarea si
promovarea valorilor reale, este supusa tranzitiel intregfflui sistem si tuturor
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subsistemelor. Activitatea se desfdgoard avand la baza Legea invatdmantului, Ordinul
MECS nr. 4624/2015 - modificarea anexei nr. 1 la Regulamentul unitatilor care ofera
activitate extra,scolara, Statutul Cadrelor Didactice, ordinele si notificarile care sustin
punerea n aplicare a reformei invatamantului, reforma managernentului scolar care
vizeaza autonomia institutiilor de invatdmant, pregatirca in domeniul
managementului educational, rationalizarea resurselor financiare si umane.

Economic:
Cu toate ca legislatia financiard permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul
unitatilor de invatamant, interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizad
sau donatii pentru scoli este in continuare scazut. Atragerea de fonduri financiare prin
progame europene;

Social:
Exista o concordanta intre oferta de scolarizare si optiunile elevilor.
Palatul Copiilor are posibilitatea de a-si stabili oferta educationala in functie de cerere
Integrarea copiilor cu cerinte educative speciale.

Tehnologic:
Nivelul tehnologic al educatiei si formarii, pentru elevi, cadre didactice a
cunoscut Tmbunatatiri;
Accesul la internet favorizeaza informarea i comunicarea globala.
Pe plan national si mondial se constata un accent pus pe tehnologia informatiei $1 comunicarii.
Concluziile si interpretarile analizei PEST(ELA) au fost valorificate in elaborarea directiilor
de actiune strategica a Palatului Copiilor Craiova pentru perioada 2022-2026.

Analiza SWOT

PUNCTE TARI

e Experienta din partea echipei de proiect in domeniul educativ extragcolar o personal didactic
in majoritate calificat cu competente in valorificarea potentialului creativ al copiilor angajat
n transmiterea experientei pozitive in educatie.

o Existenta unei oferte educationale bogate si diversificate si posibilitatea imbogatirii an de an
a Calendarului de activitati educative proprii institutiei, in functie doar de optiunile copiilor si
de experienta si priceperea colectivelor de proiecte.

e Reusita in asigurarea de modalitati variate si atractive de petrecere a timpului liber al elevilor
( cercuri, festivaluri, concursuri, expozitii, concerte, schimburi intemationale).

Situarea institutiei printre cele mai bune, apreciate din tara.

Existenta unei baze materiale didactice corespunzatoare, moderne.

Acces sporit si egalitate de sanse pentru toti copiii oferit de incadrarea Palatului in randul
scolilor existand astfel gratuitate in scolarizare.

e Existenta unei finalitati a eforturilor prin posibilitatea participarii la manifestari punctuale la
nivel local, judetean, national, international.

Rezultatele de exceptie obtinute de copii la aceste manifestari.

Vizibilitatea actului educational in comunitate prin mediatizarea concursurilor, festivalurilor,
concertelor, expozitiilor, care prin caracterul lor atragator, mobilizator, de noutate si
spectaculos corespund agendei media.

e Existenta unor parteneriate educationale nationale si internationale cu organizatii
guvernamentale si nonguvernamentale.
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PUNCTE SLABE

e Sedii necorespunzatoare la structurile din judet.

e Neglijarea impactului pozitiv pe care activitatea educativd extragcolara o are asupra
personalitatii elevului avand drept consecintd, plasarea pe listele de prioritati ale tuturor
forurilor abilitate a se ocupa de problematici scolare, pe ultimele locuri.

e Minimalizarea activitatilor de "timp liber" de catre unele cadre didactice din scoli
perpetuandu-se mentalitatea eronata potrivit careia elevul trebuie sa se dedice permanent si
integral studiului specific educatiei formale.

e Absenta fondurilor bugetare necesare desfasurarii activitatilor educative extragcolare
(cheltuieli materiale consumabile, materiale didactice, carti, mijloace de inventar, mijloace
fixe, investitii, reparatii,cheltuieli deplasari, premii, PSI)

¢ Insuficienta angajare la proiecte de finantare prin programe europene.

OPORTUNITATI

e Redimensionarea activitdtilor de la nivelul Palatului Copiilor, oportunitate deschisa tuturor
copiilor si tinerilor (ca si timp, spatiu, grup {inta, largire de servicii), aici existdnd ca si in
scoald o comunitate autentica, temporald, contextuald, racordatd la viata publicd prin
promovarea unor politici educationale de compatibilizare intre starea de fapt si standardele de
atins.

o Amplificarea dimensiunii europene prin accesarea programelor de cooperare internationala.

e Valorificarea permanentd a potentialului cognitiv creator al elevilor prin initierea a noi
proiecte educative.

e Sporirea interesului elevilor in implicarea directa in proiectarea, mediatizarea, realizarea,
continuarea unor proiecte educative — initierea in actiuni de voluntariat.

e Promovarea dialogului intercultural in vederea cresterii calitatii vietii comunitatii.

AMENINTARI
e Promovarea unei atitudini dispretuitoare la adresa activitdtilor educative extragcolare
Persistenta absentei cadrului legislativ care sa certifice si sa reglementeze activitatea educativa
scoloara si extragcolara.
e Dezavantajul creat de existenta unor programe scolare prea incarcate.
Concurenta unor cluburi private cu dotare materiald mai bogata.
Influenta negativa a strazii.

ANALIZA STATISTICILOR CANTITATIVE a relevat o crestere numerica in ultimii ani a
numarului de elevi inscrisi provenind din mediul prescolar si primar.

ANALIZA GRUPURILOR DE INTERESE a scos in evidentd un necesar imperios de
reorganizare, a confinuturilor, structurii si duratei activitatilor, mediilor de munca si infiintare de
spatii de joaca si de asteptare confortabile pentru parinti si bunici.

De asemenea, cu ocazia organizarii unor concursuri, festivaluri, in scopul scaderii cheltuielilor
de cazare si masa, impune amenajarea unor spatii in acest sens.

I1l.  COMPONENTA STRATEGICA
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VIZIUNEA, MISIUNEA SI OBIECTIVELE STRATEGICE ALE PALATULUI COPIILOR
CRAIOVA

11.1. VIZIUNEA PALATULUI COPIILOR CRAIOVA

Desavarsirea educatiei copiilor prin metodele invatdmantului extragcolar, in spiritul valorilor

europene, cu pastrarea traditiilor si identitatii nationale, a respectului pentru democratie, libertate si
diversitate, conform urmatorului enunt:
”Stim ca nu toti copiii sunt la fel, dar ei sunt viitorul nostru. Cu noi isi vor descoperi aptitudinile,
abilitatile, pasiunile, vocatia si talentul. Descoperindu-1, cu noi si-l vor cultiva. Cultivandu-I, cu
noi vor ajunge la performanta, educatie in spiritul valorilor democratice europene si nationale,
pregatire pentru viata si succes.”

111.2. MISIUNEA PALATULUI COPIILOR CRAIOVA

Interactiunea, prin mijloacele si metodele invatdmantului non formal, cu mediul social,
cultural si economic al comunitatii, In vederea desavarsirii educatiei si pregatirii pentru viata si
societate a copiilor si elevilor inscrisi in cadrul cercurilor acestei unitdti de invatdmant extrascolar,
transformarea Palatului Copiilor Craiova intr-un centru de resurse educationale extrascolare de inalta
calitate, reprezentativ pentru judetul Dolj.

SCOP

Colectivul de proiect a definit ca si scop al proiectului cresterea calitativa a activitatii
educative extragcolare de la Palatul Copiilor Craiova si ridicarea continud a standardalor calitative in
vederea devenirii §i cresterii institutiei spre sintagma de "indispensabil" unei parti cu 30% mai mare
a comunitatii locale.

Tintele strategice deriva din rezultatul cantitativ al analizei S.W.O.T. Ele reprezinta intentiile
majore care vor f realizate prin proiectul de dezvoltare a Palatului Copiilor Craiova si prin care se va
Tndeplini misiunea. Acestea reprezintd domeniile pe care institutia noastra doreste sa le dezvolte sau
dupa caz si le Tmbunatateasca. Tintele strategice stabilite de Palatul Copiilor Craiova in baza
diagnozei mediului intern §i extem, avand ca reper misiunea gcolii sunt:

» Asigurarea unei educatiei non formale de cea mai buna calitate (complementara educatiei
scolare, diversificatd, modernd) pentru un numair cit mai mare de copii si elevi din
Municipiul Craiova si judetul Dolj;

& Mentinerea Palatului Copiilor Craiova ca unitate reprezentativa a Invatamantului
extragcolar, avand in vedere dinamica resurselor si a contextelor. (Obiectiv pe termen

lung)
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Atragerea copiilor si elevilor printr-o bund ofertdeducationald, caracterizata prin
noutate, diversificare, relevanta, utilitate si impact, cresterea permanentd a calitatii
procesului educativ prin diversificarea si extinderea gradului de complexitate a
activitatilor si proiectelor desfasurate.

Dezvoltarea ofertei curriculareprin asigurarea unui suport logistic adecvat pentru
alcatuirea programelor de studiu, elaborarea proiectelor si programelor educative si a
activitatilor educative si de masa, In vederea cresterii continue a atractivitatii si a
impactului acestora;

Dezvoltarea relatiilor de comunitare in vederea largirii ariei de interventie curriculara,
inter si trans disciplinard in cadrul activitatilor extracerc;

Concretizarea pregatirii si formarii elevilor, in functie de profilul cercului printr-un set
de competente specifice, clar conturate;

Valorificarea superioara a potentialului artistic si a talentului cultivat prin promovarea,
participarea si performarea permanenta intr-o maniera oportuna si adecvata ;
Reconsiderarea managementului la nivelul cercurilor si al grupelor prin cresterea
gradului de autonomie a coordonatorilor de cerc, dar cu gestionare comuna a resurselor
si timpului;

Eficientizarea activitatii cadrelor didactice prin cresterea automomiei, a creativitatii,
adaptarea orarului, a programului de lucru si scurtarea intervalului dintre evaluare si
feedback-ului aferent, cresterea calitatii demersului instructiv-educativ prin activitati
extracurriculare, flexibile si adaptate in raport cu interesele si performantele copiilor si
elevilor;

Asigurarea unui bun management al informatiei pe termen mediu prin informatizarea
documentelor si bazei de date, facilitarea accesului personalului didactic la informatii
relevante si eliminarea circuitelor informationale greoaie sau inutile;

Continuarea acceleratd a procesului de modernizare, dezvoltare si dotare a bazei
materiale a unitatii, inclusiv prin active necorporale si in mediul virtual, dezvoltarea
resurselor educationale proprii, a indentitatii digitale a unitatii si infiintarea unei baze
experimentale proprii;

Realizarea unor mijloace proprii de comunicare in masa moderne, penetrante si cu arie
mare de difuzibilitate, la sediul unitatii, prin resurse atrase, colaborari si sponsorizari;
Extinderea parteneriatelor educationale si atragerea de fonduri extrabugetare prin
cooptarea in cadrul activitatilor a mediului economic privat si/sau a institutiilor de cult,
ONG-urilor, institutiilor publice sau de utilitate publica finantate si din venituri proprii
etc.

Dezvoltarea resurselor umane prin dobandirea in cel mai scurt timp a noi sau superioare
competente TIC, lingvistice si de specialitate, pe baza programelor de pregéatire oferite
pe canale oficiale dar si la nivelul unitétii cu ajutorul unor resurse educationale deschise
sau online;

Participarea cadrelor didactice din unitate la activitdtile comisiei metodice;

» Consolidarea imaginii Palatului Copiilor Craiova ca institutie de invataméant functionala,
bine organizata dupa cele mai noi si moderne principii didactice si manageriale, cu reale
si complexe valente educative, complet integrata in comunitatea locala;

y /
ay
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Adecvarea continud a ofertei educationale la nevoile si cerintele beneficiarilor
(potentiali), la nevoia educationala identificata la nivelul comunitétii locale.
Asigurarea egalitatii de sanse si accesului tuturor copiilor la educatie, instaurarea unui
climat educational optim bazat pe tolerantd, acceptarea de diferente si lipsit de
constrangeri curriculare.

Mentinerea si dezvoltarea relatiilor de colaborare interinstitutionale cu toti actorii
implicati direct si indirect 1n educatie, cu accent pe institutiui de Invatdmant
preuniversitar si institutiile publice locale, pe baza de reciprocitate. Extinderea
contactelor si colaborarilor, inclusiv pe plan international, prin implicarea in cat mai
multe activitati i proiecte educative in functie de resursele unitatii.

Promovarea imaginii unitdtii de invatamant extrascolar in raport cu contextul politic,
economic, social si tehnologic, in contextul climatului concurential actual de
descentralizare si autonomie institutionala.

Dezvoltarea componentei de transfer informational din initiativa unitatii si includerea
schimbului de experientd si bune practici in faza de proiectie a activitatilor educative.
Implementarea unui management modern de tip leadership bazat pe cele mai noi
principii, in acord cu tendintele la nivel national si mondial, o culturd organizationala
deschisa, propice initiativei si performantei didactice intr-un cadru psihopedagogic
necesar pentru un climat educational de toleranta, acceptarea diferentelor si a egalitatii

.....

Realizarea unei promovari, disemindri si comunicari eficiente, integrate a rezultatelor,
obiectivelor, misiunii s§i viziunii unitdtii, precum si asteptarile cumunitare ale
organizatiei si oferta educativa externa.

Dezvoltarea parteneriatelor cu autoritdti si institutii publice, institutii de cultura, ONG-
uri, institutii de cult, organisme si organizatii intercultural, entitati din domeniul
Ecologiei si protectiei mediului, asociatii interprofesionale interesate in educatie.
Continuarea parteneriat activ deja consolidat cu organismele locale si parteneri
traditionali specifici educatiei, deosebit de interesati in colaborarea stransa cu unitatea,.
Valorificarea calitatii de vectori educationali a beneficiarilor primari si secundari ai
procesului educativ.

> Gestionarea eficienti a tuturor resurselor materiale si financiare ale palatuluiin vederea
obtinerii celui mai bun raport cost/ calitatea educatiei, acoperirea nevoii educationale
identificate si implinirea asteptarilor comunitate privind educatia extrascolara

y /
ay

y /
ay

y /
ay

y /
ay

y /
ay

Asigurarea unui management optim al resurselor financiare (al bugetului unitatii) si al
bazei materiale, prin optimizatea etapelor de proiectare, planificare si realizare a
activitatii didactice curente si extracerc.

Utilizarea judicioasa a bugetului public al unitatii pentru activitatea de cerc curenta si
realizarea obiectivelor de calitate a educatiei propuse, concomitent cu atragerea de
contributii si fonduri private, in special pentru activitatile extracerc.

Valorificarea parteneriatului startegic cu autoritatea publica locald, parte a politicii
locale privind educatia, in modernizarea, reabilitarea, dotarea si functionarea unitatii.
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Realizarea unui parteneriat pentru educatie la nivelul judetului Dolj intre diferitele
institutii de invatdmant si conexe cu scopul atragerii de finantare in cadrul unor proiecte
mai ample din fonduri europene alocate pentru calitate in educatie, in principal pentru
concretizarea bazei experimentale si a mijloacelor proprii de cumunicare propuse pentru
perioada de proiectare curenta.

Asigurarea unui nivel al consumabilelor si imput-urilor logistice suficient pentru
cresterea nivelului de reprezentativitate a unitatii, In raport cu proiectele si programele
educative propuse.

Cresterea numarului de actiuni de masé/voluntariat cu tematica ecologica si de protectia
mediului, initiate, organizate si derulate anual, prin imnplicarea a cat mai multi
parteneri, publici si privati, interesati in ,,green deal” si trai sustenabil.

Realizarea, in scop caritabil, a unor activitéti cultural artistice sau distractiv educative
specifice, in cadrul unor proiecte umanitare care sd coaguleze energii si resurse pentru
cei ce au nevoie de sprijin comunitar.

Atragerea si folosirea eficientd a donatiilor si contributiilor ,,in naturd” din partea
comunitatii pentru completarea necesarului de resurse al activitdtilor de masd cu
caracter omagial, comemorativ, festiv si marcarea acestora la nivelul astepat de
comunitate.

Asigurarea din partea conducerii unitatii a unui control eficient al sectorului
administrativ, identificarea timpurie a riscurilor, pe baza unor elemente si indicatori
specifici si aplicarea corectiilor necesare care sa prevind derapajele.

Atingerea acestor tinte strategice poate contribui decisiv la definirea Palatului Copiilor
Craiova ca institutie de Tnvatdmant functionald, bine organizata dupa cele mai noi si moderne principii
didactice si manageriale, cu reale si complexe valente educative, complet integrata in comunitatea
locala, absolut indispensabild orasului Craiova si localitatilor judetului Dolj astfel misiunea si
viziunea Palatului Copiilor Craiova au reflexie in educatia pe termen lung a fiilor comunitatii si
implicit asupra noastra a tuturor.

IV. IMPLEMENTAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

PROPUNERI PRIVIND PROGRAMELE PENTRU REALIZAREA

MISIUNIT PROIECTULUI

IV.1. PROGRAME DE DEZVOLTARE CURRICULARA

Programa scolara proprie cercului

Educatie pentru comunitate

Realizarea procesului educational la nivelul cercurilor, mereu
actualizat formativ i informative corespunzator unor standarde de
calitate specifice domeniilor de activitate .
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IV.2. PROGRAME DE DEZVOLTARE A BAZEI MATERIALE S$I PENTRU
ACHIZITII

e Resurse si tehnologii informationale
e Modemizarea si dotarea bazei materiale
e Atragerea de fonduri extrabugetare

IV.3. PROGRAME DE DEZVOLTARE A RESURSELOR UMANE

Dezvoltarea resurselor umane

e Seclectia personalului didactic in functie de performante

e Promovarea unui climat propice dezvoltarii prin Timbunatatirea activitatilor propuse
Dezvoltarea competentelor profesionale si responsabilitate

IV.3 PROGRAME DE OPTIMIZARE A COMUNICARII N
CADRUL SISTEMULUI SI DE iINTARIRE A LEGATURILOR CU
COMUNITATEA

¢ Interferente educationale formal — nonformal

e Organizarea unor evenimente in parteneriat cu mass-media locala si nationala, cu scolile
si administratia locala si alti parteneri.

IV.4. PROGRAME DE MONITORIZARE SI EVALUARE

e Stabilirea indicatorilor de performantd pentru monitorizarea activitatii
e Stabilirea modului in care s-au realizat activitatile propuse si termenele stabilite
e Diseminarea activitatilor

DIRECTOR,
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PROIECTUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA al Palatului Copiilor Craiova 2022 — 2026
Functia q . . .
de Activitati Obiective Termen Stad.'u de RIS Responsabilititi LG T (G B8 T HET Evaluare
’ realizare necesare ’ rezultate
manag.
Evaluarea interna si externa obiectiva, Semestrial si anual, precum si
stabilirea obiectivelor strategice pentru audust 2022 pe baza rapoartelor si
construirea imaginii unitatii de invatamént no?embrie 2(’)22, Realizat Directorul. cadrele documentelor rezultate ca
ca unitate reprezentativa in cadrul iulie 2023 au u,st didactice lersonalul urmare a activitatii didactice,
comunitdtii cu rezultate comparabile cu 2023: iulié 20% 4 auxiliar ’nFe) didactic Respectarea termenelor, obtinerea fisele de evaluare ale
orice unitate similard de prestigiu auguét 2024 iulie Proprii unui impact pozitiv semnificativ > personalului didactic,
@ Consultarea partenerilor educationali 2025 augusi Tn derulare Consiliul de 0,30. chestionare de impact aplicate
(<D) 2025f iulie 2026 - Administratic categoriilor implicate. Analiza
C | Elaborarea, implemenarea si evaluarea PDI, auguét 2026 ’ PDI | SWOT, PE§T E LA) avnallza
= elaborarea si implementarea PO anuale realizat strategica combinatd a
N Asigurarea rezultatelor
g calitatii in Relizat
= | Elaborarea ofertei educationale in functie de educatie etapa I an Oraanizarea de intalniri periodice
8 nevoia educationald identificata; (nevoile scolar Cg eprezentanti ai Confun.téﬁ.
o educationale identificate) 2022 - Directorul, U reprezentanii e Analiza rezultatelor cantitative
S locale: membri in organele alese de L .. .
. . 2023 cadrele didactice, . . si calitative, nr. de copii/elevi
- —— 15 septembie, " - conducere de la nivel local, parinti, T .
— Actualizarea ROF -ului unitatii de . - Proprii, Consiliul de . . A Thscrisi anual la cercuri,
PRSI ’ 15 ianuarie; P oameni de afaceri, reprezentanti ai ; .
Invatamant, - bugetare Administratie L R rezultatele obtinute de
. . anual In curs de bisericii si ai organizatiilor o -
Actualizarea regulamentelor cercurilor, . R § . beneficiarii educatiei, feed-
- . realizare culturale etc., in vederea adecvarii H
componenta formatiunilor de studiu, a . . e back-ul eductional
”. . - ofertei educationale a unitatii de ’
catedrelor si comisiilor de specialitate SN U -
o invatamant la specificul comunitar
Elaborarea calendarului activitatilor si up- Anual

datarea acestora
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Reorganizarea si activizarea CEAC Directorul. cadrele Analiza rapoartelor si a
Elaborarea si actualizarea de proceduri Realizat " o L Respecarea termenelor, indicatorii rezultatelor obtinute,
> . 20.09.2022, Proprii, didactice, Consiliul . L i
educationale specifice ontimizare anuali pentru buaetare de Administratie de impact asupra beneficiarilor autoevaluarea cadrelor
Elaborarea unui program de masuri de P anul 2023 9 CEAC ' directi si transvectoriali ai educatiei didcatice, chestionarele elevilor
crestere a calitatii in educatie si partenerilor educationali
Realizarea unui calendar pentru introducerea In curs de Directorul
tehnologiei IT 1 tivitatii elaborare Proprii o ' . Semestrial evaluarea
chnologier 11 1n cadrul ac Vit Eumror . - oprtt, Consiliul Profesoral, Respectarea etapelor de realizare, S .
cercurilor, reconfigurarea curriculara care sa Anual 31 iulie pentru anul bugetare, Consiliul de feed-back operational impact obiectivelor printr-un raport
permita si activitatea online, implementarea scolar extrabugetare Administratic perational, Imp aprobat de CA
de softuri educationale 2022 /2023 ’
Etapa |
Diversificarea mijloacelor de promovare a sem 2
cercurilor si palatului; Promovarea 2021 -
ima \i/nii 2022
Organizarea semestriala a sesiunilor de unitégt}ii de Etapa |
promovare integrata a unitatii de invatamant —— seanPl 5
(mass-media locala, targul ofertei § . . Numar de activitati, rezultatele S
. .. . extrascolar in 2021 - Directorul, AR ’ . . Semestrial si anual pe baza
eductionale, expozitie cu oferta cercurilor, > " o activitatii de promovare masurabile - H
- . -\, contextul 2022 Proprii, Cadrele didactice, ’ L - feed-back-ului beneficirilor de
ziua portilor deschise); - - . AT (cresterea nr. de copii si elevi .
- o climatului Permanent bugetare si Comisii din club T educatie, raport anual asupra
Cresterea impactului unitétii de invatimant . ; incrisi, etc.) o .
N o > ; concurential Etapa | extrabugetare - N stadiului de realizare a
la nivelul comunitatii locale, prin extinderea actual de sem 2 Existenta rezultatelor in format obiectivelor
colaborarii interinstitutionale si descentraliza 2021.- letric sau electronic '
diversificarea activitatilor; .
: re si 2022
- - = autonomie
Acoperirea unui spectru larg de domenii institutionalz Etapa l
educationale de la tehnico-stiintific, cultural, sem 2
ecologie si protectia mediului, voluntariat i 2021 -
artistic. 2022
Atragerea in parteneriate educationale a Existenta parteneriatelor cu Parteneriate, procese verbale Tn
unitatilor scolare de invatamant, a unitatilor Coordonatorii de autoritatile locale, agentii cadrul parteneriatelor,
de Invatimant exrtragcolar similare din alte dentificarea Etapa | proiecte/parteneriate economici, institutiile nationale si conventii, contracte etc,
localitati si judete; a institutiilor publice ofentialelor Permanent seanﬁ 5 educationale regionale de culturd, biserica, cu documente de parteneriat
locale, a institutiilor cu rol in protectia pins fitutiilor 2021 - Proprii alte institutii interesate, pentru
mediului si ecologie, a institutiilor de cult, a artenere 2022 Cadrele didactice cresterea adecvarii ofertei Analiza activitatii educative in
diferitelor ONG-uri, a agentilor economici P educationale a palatului la cererea parteneriat cu mediul privat sau
din sfera de interes a tematicii cercurilor de Parintii concretd, pentru realizarea societatea civila
specialitate; proiectelor si programelor proprii si
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Accentuarea preocuparii pentru realizarea

in vederea cresterii prestigiului

proprii etc.

unor parteneriate nationale/internationale, Etapa | institutiei de invatimant
prin initierea/organizarea/participarea in Permanent An scolar Existenta rezultatelor n format
cadrul unor proiectre educative 2021 - letric sau electronic
transfrontaliere pluridisciplinare (si online 2022
daca se va permite).
Participarea cadrelor didactice la cursuri de Permanent Tn derulare Cursuri absolvite; diplome
management educational; rezultate obtinute
; Consiliul de - -
Constituirea comisiilor de lucru pe domenii; Realizarea 20.09.2022 Realizat Administratie _ Rapoartele comisiilor de lucru;
unui ’ Respectarea termenelor si etapelor Registrul de proceduri;
Transparenta actului managerial; management Permanent n derulare Directorul programate, numar de cursuri si Pagina pa}latulw,
performant durata, feed-back operational Chestionare aplicate punctual
Mentinerea si atragerea beneficiarilor de care si .. . dupa fiecare activitate
educatie; asigure Permanent In derulare bPur Ost:-::ll’é Cadrele didactice participantilor si invitatilor;
% dezvoltarea g Responsabilul chestionare de impact periodice
N ol tal duri inovative i institutionala ?:E AC semestrial) aplicate pe
= | 'mplementarea unor rlJroce urt llnqva vein a Palatului Permanent In derulare esantioane aleatorii la nivelul
p Invatamantul extrascolar; Copiilor i comunitatii locale
o> - T - ; Responsabilul
- Valorificarea calitatii de vectori Craiova comisiei metodice _
@) educationali a beneficiarilor primari si Corespondenta electronica cu
- ndari ai i iV Permanent In derulare artenerii edocationali
o secundari ai procesului educucativ; p { .
. . . . Consiliul de
E 1 1 L . .
;ttrl;d:rr::gfg:gl?ﬁtgz:aZ?Juﬁg?;ar?nsl Atragerea de Administratie Palatul Copiilor Craiova reuseste
gerea S g prin resurse Directorul s realizeze activitati mai complexe <
cooptarea in cadrul activitatilor a mediului . . - - L . Raportare anuala in CA,
NS R financiare i Permanent N Coordonatorii de care necesita resurse importante si A, .
economic privat si/sau a institutiilor de cult, Inderulare | Extrabugetare - - LA adaptarea PDI si PO 1n functie
e ; dezvoltarea proiecte/parteneria acestea sunt acoperite prin . o
ONG-urilor, intitutiilor publice sau de . . o . de evolutia acestui obiectiv
. S L . bazei te educationale contributii ale partenerilor ’
utilitate publica finantate si din venituri ial le didacti -
materiale Cadrele didactice extrabugetari.
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Mentinerea si dezvoltarea relatiilor de
colaborare cu institutiile publice locale, pe
baza de reciprocitate, oferind suportul

Parteneriate educationale,
participare directa/online si prin
corespondenta la nivel de
conducere cu alte unitati

A . . Director . similare sau cu alti furnizori de
necesar in organizarea si coordonaarea Sem 2 " Feed-back -ul operational, . R
o O > o Coordonatorii de . ’ educatie, respectiv: institutii de
activitatilor din planul de activitati - An scolar . existenta documentelor i
Lo . L Stabilirea de proiecte L - invatamant, institutii publice
recreative, comemorative si omagiale de la ) 2021-2022 .. doveditoare a colaborarii cu ’ ’ .
. o . contacte; Permanent - Proprii Lo . . centrale reprezentate la nivel
nivelul comunitatii locale; nedociere in derulare Cadrele didactice institutiile mentionate, analiza local si regional. institutii
Extinderea contactelor si colaborarilor, g implement comparativa a acestor documente ublice lo}iale 1r71 stifutii si
inclusiv pe plan international ??, prin are e demonstreazi o evolutie pozitiva pub > T
A - o AN Parintii ; entitati de cercetare dezvoltare,
implicarea in cat mai multe activitati si L e
. . N . ¥ biserica, politia, primaria, ONG,
proiecte educationale Tn functie de resursele R . .
’ unitatii institutii culturale si educative
etc.; schimb de experienta si de
bune practici
Consiliul de Elaborarea analizei activittii
Analiza activitatii desfasurate in anul scolar Administratie desfasurate in anul scolar 2021- Respectarea planului
2021-2022. 01 sept. 2022 Etapa | Directorul 2022. Elaborarea planului . erationgl ol 5 R vitatilor
Elaborarea Planului managerial anual si Planificarea etapa | n curs de Proprii, Cadrele didactice managerial agla tarea si modelarea aces’tuia‘
semestrial activitatii implemen- bugetare Responsabilul Analizarea programei fiecarui cerc 0 f?mctie de rezultate si nevoia
Aprobarea programelor de studiu ale anual tare CEAC Intocmirea rapoartelor semestriale educationali / nevoile
cercurilor Responsabilul si anuale de activitate ale unitatii de educationale
comisiei metodice invatamant ; '
Organizarea
eficienta pe Atingerea tintelor strategice
Acoperirea necesarului de timp planificat baze . . . propuse in Proiectul de Dezvoltare Atingerea obiectivelor urmdrite
R . - Proprii Directorul unitatii, A de fi
pentru desfasurarea tuturor activitatilor stiintifice a Permanent In derulare L Institutionala € Tiecare program
’ o ’ s cadrele didactice . T .
planificate bugetului de Asigurarea calitatii actului
timp pentru educational
activitati
: Consiliul de . o . . .
o] Asigurarea Administratie Constituirea proiectului de buget al Analiza executiei bugetarea;
— | Gestionarea eficientd a resurselor, proprii, unui ’ unitatii de invatiméant in conformitate cu utilizarea resurselor/numar de
© bugetare si extrabugetare management Fonduri Directorul prevederile legale in vigoare, pe surse de activitati realizate si
o optimal Permanent Tn derulare publice, finantare Adecvarea bugetului prognozat complexitatea acestora;
o resurselor resurse Administrator laproiectul de dezvoltare al unitatii de Resursele extrabugretare atrase;
Q ) ficients a bazei al financiare (al materiale financiar invaiméant Atragerea unor surse de Analiza costurilor educatiei la
. Gestionarea e 101en.t;£ai. azel materiale a bugetului finantare extrabugetare pe termen mediu nivelul unitatii de invatamant
o unitati SN o . i .
unitaii) si al Cadrele didactice silng
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bazei Repartizarea bugetului primit, pe capitole
materiale. siarticole bugetare Atragerea fondurilor
extrabugetare si repartizarea lor conform
prioritatilor.
Realizarea executiei bugetare in
. . R conformitate cu reglementirile legale
oot i clttes sl 3 cfor ek i bugers o P
p b de dezvoltare i cu planul anual de
g implementare.
Utilizarea fondurilor extrabugetare
conform prioritatilor stabilite in proiectele
si programele unititii de invataméant.
Evaluarea realizri planului de achizitii
si al utilizani fondurilor extrabugetare
Reamenajarea/reutilarea salii pentru
dennfeptare/ |zolare_ Realizat 01.09.2022
Amenajare Club Poiana Mare :
Reabilitarea instalatiei de incalzire din Realizat 01.09.2022
- ’ Realizat 01.10.2022
cluburi
Achizitionare de Jmprlmaqte pentru salile 01.09.2023 Consiliul de ~ Demarare, executie, si
de Creatie literara si Jurnalism . s P finalizare a lucrarilor, receptia
L . Modernizare Activitati Administratie . ;
Achizitionare de table ecologice pentru - ~ ’ e lucrarilor
<11 abazei 01.09.2024 aflate in Acordul Consiliului de . .
salile unde acestea sunt necesare, - . T, sau a bunurilor (MF si OI
; h . materiale a fazade Director/ prof. Administratie privind lista - L
Utilarea/Reutilarea laboratoarelor din . . Bugetare . . ’ achizitionate), deviz caiet de
. cluburilor 01.09.2024 planificare coordonatori proiectelor care vor fi finantate cu - -
cluburi si palat . gy L o y . sarcini, referat de necesitate
N, . - si Administrator prioritate, privind dezvoltarea bazei .
Achizitionarea de videoproiectoare pentru Lo Extrabugetere . - Cn .. o respectarea termenilor, procese
i i RS implementa financiar materiale, investitii, modernizari si . DA
salile de Jurnalism si Cultura si civilizatie - - D verbale de receptie cantitativa si
- ’ Reabilitarea 01.09.2024 re Responsabilii achizitii AL ;
engleza < g S ’ calitativa a lucrarilor,
. L2 S cladirii 01.09.2025 comisiilor de lucru - .
Realizarea unei iesiri de incendiu din unitate . documente contabile, devize,
T ? oo clubulurilor, 01.09.2025 :
Igienizarea a doua sali de curs facturi, contracte
Achizitionarea unui televizor cu diagonala Modemizarea | 01.09.2025
de 126 cm pentru sala de Dans -
Achizitionarea unei table interactive pentru hazel .
DR 9 materiale 01.09.2026
sala de Cultura si civilizatie engleza
Achizitionarea de instrumente muzicale
Measuri privind asigurarea accesului Asigurarea ~ Director, Asigurarea accesului tuturor Proiecte, activitati consemnate
nediscriminatoriu si gratuit la activitatile din egalitatii de Permanent In derulare Proprii beneficiarilor la serviciile in PV si alte documente
cadrul cercurilor din unitatea de invatamant, sanse si bugetare Responsabilii educationale oferite de institutia de (adeverinte, diplome, rezultate
n limita locurilor disponibile; accesului comisiilor de lucru invatamant concrete, lucrari premiate,
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Realizarea cadrului psihopedagocic necesar tuturor Asigurarea progresului si a publicate, expuse in cadrul
pentru un climat educational de toleranta, copiilor la Profesori performantei pentru fiecare deferitelor manifestari), dosare,
acceptarea diferentelor si a egalitatii de educatie, coordonatori beneficiar direct documente in format electronic
sanse. Asigurarea disponibilitatii didactice Tn instaurarea structure/de cerc Actiuni consemnate n acte.
aceastd privintd unui climat Chestionare, feed - back
educational operational; analiza cantitativa
optim bazat (numericd) si calitativa (impact)
pe toleranta, a activitatiilor, pe categorii
Realizarea de proiecte educationale in acceptarea de
parteneriat cu alti furnizori de educatie, diferente si
inclusiv din categoria celor cu statut special lipsit de
constrangeri
curriculare.
. Atingerea tintelor strategice propuse
PreOCUparea permanenté in evaluarea Tn Proiectull de Dezvoltare
rezultatelor si a impactului obtinut prin Institutional
activitatea desfasurata; Asigurarea calittii actului
- — educational;
Urmarirea activitatii pe baza proceselor Director, Realizarea de activitti in parteneriat . .
verbale ale activitatilor, avizate de CP si . Consiliul profesoral, cu ONG-Uri care constituie surse Respectarea planului operational
aprobate in CA, Propril, Comisia de activitate alternative de finantare; anual al act|V|tat|I9r,Aadaptar_ea St
SN A . Realizarea < bugetare, didactica Comisia PSI Existenta paneneriatélor ’cu mOdEIarea. aceStL_JIa n fun_ctle de
Urmarirea, Tn derulare a activitatilor, prin | Permanent In derulare |extrabugetare, \PM ttile local . - rezultate si nevoia educationala.
echipele de proiect si a responsabililor programetor contributii 3 autoritattle locale, agenfit economcl, Atingerea obiectivelor urmarite de
private CEAC, " mstltup}le I.lapf)nale 3t reg.lon?le d ¢ | fiecare program/proiect/actiune de
coordonatorii de cultura, biserica, cu alte institutii -
Alcatuirea unui calendar al feed - back- ului structuri/cercuri interesate, pentru cresterea adecvarii masa
din partea participantilor la activitati si din ofertei educationale a palatului la
partea comunitatii locale, atét prin institutiile cererea concretd, pentru realizarea
reprezentative, ct si direct prin societatea proiectelor si programelor proprii si in
civild vederea cresterii importantei
educatiei extragcolare
- 01.07.2023 .. | Director/Responsabilii Analiza semestrial, feed - back
C e Evaluare o N Proprii . . operational, chestionare in rndul,
Evaluarea procesului didactic, a activitatii - Periodic In curs de comisiilor de lucru Fise de evaluare, rapoarte, note de SO
cadrelor didactice si a activitatii palatului a.Ct'V't?t(f Semestrial implementare bugetare CEAC serviciu etc beneficiarilor si ﬁl.mlzonlor de
> ; didactica Anual educatie
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oo de ot s abenctcuon o | oL07.2023 ) Ditecor . | Amiiza semestial foed - back
ROF-ului. a tenneneior’si etapelor s tabili’te A5|g'ur.§re.a Perlodl_c Tn curs de Proprii R(_es_ponsabllu Numar ev¢_en_|mer_1t¢_e, sanctiuni sau operagloqal,. chespona;e in randul,
. ’ o . ordinii si Semestrial . bugetare comisiilor de lucru note de serviciu privind problematica | beneficiarilor si furnizorilor de
in procesul educational, a angajamentelor discilinei implementare R .
RPN . isciplinei Anual CEAC acestui obiectiv educatie
parteneriale si fatd de comunitate Semestrial ’
Respectarea regulilor impuse de ME, DSP
Evaluarea activitatii Palatului, pe fiecare
cerc si activitate educativa, pe baza PV
ntocmite, asistentei la ore, a verificariilor
curente .
Atingerea tintelor strategice propuse
n Proiectul de Dezvoltare Respectare termenelor si etapelor
Asigurarea unui climat echilibrat si riguros Institutionald Asigurarea calitatii PDI si PO anuale;
planificat, propice pentru desfasurarea in actului educational; Analiza activiatii fiecarui cadru
cele mai bune conditii a activitatilor Directorul AS|gur_ar_ea_accesuIU| tuturor dldac'Elq /cerc, pe pargursu[
programate, diversificarea si cresterea CA beﬂefICIarllor la Se.rVIC.IIIe. desfasurarii acestora, asistenta la
gradului de complexitate a proiectelor - B Comisiile (’ﬁ n club educationale oferite de institutia de o ore;
educationale proprii. Respectarea regulilor Planificarea ~ Proprii Responsabilul CEA&: invatamant; Chestionare feed - back,
impuse de ME, DSP activitatilor Permanent In derulare bugetre, Comisia pentru relafii Asigurarea progresului si a A_Icétuirea unor proiecte _
Asigurarea unei pregatiri sustinute si curente extrabugetare cU comunitatea performantei scolare pentru fiecare egucaglonalei cu durta mare (_4 ani)
complexe a copiilor/elevilor in cadrul Comisia pentru oferta beneficiar direct. in c_aQrEJI_ carora sunt planlfllcwayg
cercurilor, planificarea riguroasi a educationala ) o _ activitatile si proiectele unitatii
par‘t|c|pér" la evenimentele organizate la ’ EX_IS'[_eI’l';a pOf’[OfOlIu|UI pentru erFare precum.§1 graﬁcul.pfirtl.mpé.rll la
nivel local, judetean, regional, national i activitate desfasurata care sa cupnndé proiectele, activitatile si
international, asigurarea calittii participarii proiectul activitatii respective, fisade | parteneriatele la care unitatea este
la aceste evenimente in vederea cresterii activitate, materialele realizate, parte.
prestigiului unitatii de invatamant; chestionare, filme, fotografii etc.
Promovarea, cultivarea aptitudinilor si
talentului autentic in sistem competitional, in
paralel cu desfasurarea sustinuta a pregatirii
tuturor copiilor si elevilor inscrisi la cercuri
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Respectarea regululor impuse de ME, DSP

Asigurarea progresului si a
performantei scolare pentru fiecare
beneficiar direct.
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Parcurgerea cursurilor acreditate pentru
obtinerea a 90 credite/5 ani
Perfectionarea prin comisia metodica, cercul
pedagogic, prin schimb de experient si
bune practici Certificate de grade Definitivat, gradele IT si [
Autoperfectionarea prin studiu individual Director Certificate de credite Accesare /Parcurgere/ Finalizare
pentru adaptarea la noile tehnologii de Formarea ~ Responsabilul comisiei PV activitati metodice cursuri
< informare si comunicare continua a Incurs de Proprii de formare continua Raport individual de perfectionare Lectii demonstrative
@ Accesarea proiectelor Erasmus-+, ersonalului Permanent implementar bugetare, Responsabil proiecte | Rapoartele de activitate ale cadrelor Interasistente;
- eTwinning, eProf etc. P didactic e extrabugetre educationale didactice Schimb de bune practici;
(40 Cadre didactice Proiecte si programe europene Folosirea platformelor de instruire;
C | Accesarea unei Platforme gratuite si sigure accesate Softuri educationale; Informare,
@ | prin intermediul céreia profesorii din Europa Accesare, Participare
S sd interactioneze, sa dezvolte proiecte de
c colaborare si sa facd schimb de informatii.
@ www.etwinning.net/ro/pub/index.htm.
S
Motivarea Director/Responsabilul o
8 . R . personalului < comisiei de formare . . Semestrial st anual pe baza -
Motivarea si implicarea profesorilor didactic in Incursde Proprii continua Chestionare de feed - back; impact, | rezultatelor obtinute se analizeaza
© coordonatori in activitatea manageriald - Permanent implementar b - Asigurarea calitatii actului activtatea intregului colectiv, din
> calitate de bugetare Cadre didactice .
L e . L educational punct de vedere a acestor
= furnizori de Responsabilul comisiei ’ obiective
o educatie metodice
E Atingerea tintelor strategice propuse
in PDI
= | Asigurarea climatului de siguranta si confort . Asigurarea calitatii actului Chestionare de feed-back aplicate
To) S Director L S .
necesar pentru desfasurarea activitatii . . . educational; cadrelor didctice, elevilor,
. . ’ L Asigurarea unui N Responsabilul . ’ . o .
Climatul educational bazat pe principiile climat Incursde Proprii Protectia Muncii Asigurarea accesului tuturor parintilor si unor esantione
nvatarii vizibile, caracterului instructional al . Permanent implementa- P L beneficiarilor la serviciile aleatoare la nivelul comunitatii
o S e - educational bugetare Cadre didactice . . L . e
liderului, asigurarea conditiilor specifice : re . .. . | educationale oferite de institutia de locale, analiza cantitativa a
A . ; optim Responsabilul comisiei ’ NS ; )
invatamantului nonformal, extrascolar. metodice invatamant; evenimentelor perturbatoare a

procesului educativ, etc.

Aprobat in CA nr.26.05.2022.
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